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OIEND RIIKLIKU JARELEVALVE LABIVIIMISE KOHTA JARVAMAA KUTSEHARIDUSKESKUSES

. Sissejuhatav osa

1. Riiklik jarelevalve viidi 1&bi Jarvamaa Kutsehariduskeskuses. L&biviimise aluseks on Jarva
maavanema korraldus 7.09.2009. a nr 450.

2. Jarelevalve labivimise eesmark on hinnata praktikakorraldust ning @pilaste hindamist Jarvamaa
Kutsehariduskeskuses. Jarelevalve toimus 11.-15. jaan 2010. a. Jérelevalve viis 1&bi Jarva
Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna peainspektor Anne Viljat.

3. Jarelevalve kaigus tutvuti dppeasutuse dokumentatsiooniga, analiiiisiti Gpitulemusi ja praktika
korraldamist kajastavat informatsiooni, vesteldi kooli asedirektoriga Oppe- ja kasvatusalal,
osakondade juhatajatega, Opetajatega, Gpilastega, kooli ndukogu likmega, tutvuti Gppeasutuse
Opikeskkonnaga, samuti viidi dpilaste hulgas labi kisitlus ja osaleti praktikaaruande kaitsmisel.

4. Lihitlevaade Gppeasutusest:

Jarvamaa Kutsehariduskeskus on riigi kutsedppeasutus; kooli aadress: Tallinna 46, Paide 72720;
Haridusasutusel on kaks 0ppekohta: Paides ja Séreveres;

Oppeasutuse pidaja on Haridus- ja Teadusministeerium;

Oppekeel on eesti keel:

Opilaste tildarv on 1109;

Opetajate Gildarv on 67.

[l Olukorra kirjeldus ja anallitis

Jarvamaa Kutsehariduskeskus alustas tegevust 2008/2009. 6a. Oppetdd toimub kahes ppekohas, Paides
ja Séreveres.

Kooli juhtkonda kuuluvad direktor, dppe- ja kasvatusala asedirektor, pearaamatupidaja, arendusosakonna
juhataja (ametikoht taitmata) ja majandusosakonna juhataja.

Seoses Oppetdd korraldamisega kahes Oppekohas on raskendatud kutsehariduskeskuse juhtimine ja
tootajate koostdo (nt erijuhtumite lahendamine).

Kooli arengukava koostamist alustati 2008/09. Gppeaasta alguses, kuid jaanuaris 2010 ei ole dokumenti
veel vastu voetud (,KutseOppeasutuse seaduse” 8 42 Ig 1). Koolijuht pdhjendab viivitust Eesti
kutseharidussuisteemi arengukava koostamisega (,Eesti kutseharidusslisteemi arengukava 2009-2013"
kiideti heaks Vabariigi Valitsuse 11.09.2009. a korraldusega nr 386).

Riikliku jarelevalve kaigus tutvuti praktikakorralduse ja Opilaste hindamisega kutsedppeasutuses tervikuna,
rdhuasetusega kolmel valimisse kuulunud Gppegrupil.



1. Praktikakorraldus
1.1. Praktikakohtadega kindlustatus (tabel 1 ja kirjeldus ning analtils).

Jarvamaa Kutsehariduskeskus lahtub Oppijate praktikakohtadega kindlustamisel ,Kutsedppeasutuse
seadusest” ja kooli dppekorralduseeskirjast, mille kohaselt vétab ppeasutus endale kohustuse kindlustada
Oppijad praktikakohtadega. Kolme Oppegrupi Opilaste kusitlusest selgus, et lhele Opilasele otsis kool
praktikakoha, teised tegid seda ise. Kaheksa dpilast (25 %) tunnistas, et praktikakoha leidmisega oli suuri
raskusi. Kdige kergemini leiavad praktikakoha puhastusteeninduse eriala dppurid, samuti pdllumajanduse
ja teedeehituse eriala praktikandid.

Majandusliku olukorra muutus on hakanud mdju avaldama ka Opilaste praktikakohtadega kindlustamisele.
Mitmel erialal on praktikakohta raske leida: nditeks paljud veondusega tegelevad firmad on tegevuse
|6petanud, ehitustegevuse véhenedes on ehituseriala pilastel raske leida praktikaettevotet.

Kui praktikaettevotet ei leita, sooritavad Opilased praktika kooli juures (nt ehitus, restaureerimine,
puhastusteenindus).

Kutsehariduskeskuse dppekorralduseeskiri annab oppijale voimaluse valida ise praktikakoht, kuid paneb
osakonnajuhatajale kohustuse kontrollida praktikakoha sobivust. Vestlusest osakonnajuhatajatega selgus,
et Uldjuhul seda ei tehta, sest praktikale suunatavaid Opilasi on palju, praktikakohad asuvad ile terve Eesti
ning koolil puuduvad ettevitete kontrollimiseks ressursid. Oppeasutusel on mitmeid kindlaid
koostddpartnerid, kes votavad Opilasi praktikale regulaarselt ning kelle sobivust praktikakohaks ei ole vaja
kontrollida (Jarva Teed, Rapla Teed, Paide MEK, AS Tallink, AS Schenker, AS Taig, AS Mediato jpt). Siiski
on ka véikeettevotteid ning flilisilisest isikust ettevotjaid, kelle juures dpilased oma praktikat sooritavad ning
kelle puhul oleks eelnev kontrollimine vajalik, sest sageli lubavad firmad rohkem, kui neil véimalusi on.

Opilased arvestavad praktikakoha valikul eelkdige sellega, et ettevite asuks kodu lahedal ning ppija
kulutused toidule, eluasemele ja transpordile oleksid voimalikult vaikesed. Kodu lahedal asuv praktikakoht
ei suuda alati pakkuda selliseid véimalusi, mida Gppuril praktika eesmarkide taitmise seisukohalt oleks vaja.
Kool ei ole siin sekkunud ning on olnud rahul nende tingimustega, mida praktikaettevotetel on pakkuda.
Samuti on lubatud muuta praktikaprogrammi vastavalt ettevdtte voimalustele. Negatiivse tagasiside korral
ei kasutata ettevdtet enam praktikabaasina.

Erialaosakondades on vdimalike praktikaettevdtete nimekirjad, mis aitavad Opilastel praktikakohti leida.
Kindlaid koostodlepinguid (raamlepinguid) ettevotetega Opilaste praktikale votmiseks ei ole séimitud. Kooli
hinnangul on seda raske teha, sest praeguses majandusolukorras ei saa firma votta endale kohustusi, mille
taitmist ta ei suuda tagada. Kool on korraldanud thiseid ndupidamisi suuremate koostddpartneritega ning
nende tulemusena on lepitud kokku, et ettevte votab teatud hulga Gpilasi praktikale.

Oppijad suunatakse praktikale 8ppekavas ettendhtud ajal ja mahus. Oppurite suunamise praktikale kinnitab
kooli direktor oma kaskkirjaga nédal enne praktika algust. Enne praktikale suunamist kontrollib dppegrupi
juhataja Oppijate dppeedukust: Oppevdlgnevuste korral erialaainetes ldjuhul praktikale ei lubata.

Praktikat korraldab erialaosakonna juhataja, kes valmistab ette vajalikud dokumendid: praktikaleping,
praktikapaevik, programm, Oppija hinnanguleht. Kooli to6tajate kinnitusel sdlmitakse kdikide praktikale
suunatavate dpilastega praktikalepingud. Praktikalepingu s6lmimist kinnitasid ka kdik kisitletud Opilased.

Praktikalepinguga mé&ératakse Opilasele praktika koolipoolne juhendaja, kelleks on erialaosakonna
juhataja. Kooli dppekorralduseeskirjas ei kajastu Opilasele koolipoolse juhendaja maaramine. 28,1 %
kisitletud Opilastest ei teadnud, et neile madrati koolipoolne juhendaja, kuigi juhendaja nimi on
praktikalepingul olemas.

Praktikalepingud on standardsed. Selles leiavad kajastamist praktika aeg ja maht, praktika toimumise koht,
Opilase, ettevotte ning kooli Gigused ja kohustused, praktika eest vastutajate ja selle korraldajate andmed.



Praktikalepingus kajastatakse praktika Uldisi eesmarke, konkreetse praktika eesméarke lepingutes ei
tdpsustata.

1.2. Praktika maht, eesmargid ja Ulesanded ning praktika vastavus seatud eesmarkidele (tabel 2 ja
kirjeldus ning anallus).

Praktikalepingus kajastatakse praktika mahtu ja Uldisi eesmarke: kinnistada ja rakendada teoorias ning
koolipraktikal omandatud teadmisi ja oskusi; arendada praktilisi kutse- ja erialaseid oskusi ning kujundada
vdlja Giged kutse- ja erialased hoiakud ja vaartushinnangud. Oppekavast lahtuvad konkreetsed eesmargid
ja Ulesanded iga praktika sooritamiseks on kindlaks mé&é&ratud praktikaprogrammis, mis avalikustatakse
kooli veebilehel. Jarelevalve toimumise ajal olid kooli veebilehel peamiselt majandus- ja teenindusdppe
osakonna erinevate erialade praktikaprogrammid. Programmi votab Opilane praktikale kaasa, et ka
ettevottepoolne juhendaja oleks praktika tlesannetest ja eesmarkidest teadlik.

Opilaste kilsitlusest selgus, et peaaegu kdik Gpilased, Uhe erandiga, teadsid praktikale minnes selle
eesmarki ja oma ilesandeid. Vestlusest teedeehituse eriala Opilastega selgus, et praktikaprogrammi
avalikustamine hilines ja Opilastel oli raskusi selle k&ttesaamisega, samuti ei toimunud praktikaeelset
juhendamist ning raskusi oli praktikalepingute kéttesaamisega.

Seoses majanduslangusega on koolil tulnud korrigeerida praktikate aegu, samuti leppida olukorraga, et
Opilaste praktika pole alati selline, nagu programm ette ndeb. Seetdttu ei selgitata Opilastele enne
praktikale minekut ka tooulesandeid — see oleneb ettevdttest, milliseid toid seal parajasti tehakse.
Ettevotetel on lubatud teemadele antud tunde Umber jaotada vastavalt olemasolevatele voimalustele, kuid
seejuures tekib oht, et praktika jaab Ghekilgseks.

Opilaste kilsitlemisest ja praktikapaevikute analiiiisist selgus, et paljudel juhtudel oli praktika eesmarke
raske téita. PraktikaettevBte lahtub praktikantidele to6ilesannete andmisel ettevitte vajadusest, mitte
praktikaprogrammist ja seal kirjeldatud dlesannetest. 68,8 % Kkisitletud Opilastest hindas oma
tooulesandeid praktika eesmarkidele vastavateks, neli Opilast leidis, et need vastasid eesmaérkidele
osaliselt. 37,5 % Opilastest tunnistas, et nad pidid tegema tdid, mis ei vastanud praktika eesmérgile. Samas
hindas 87,5 % Opilastest oma praktikailesanded téidetuks.

Opilaste hulka, kelle labitud praktika maht ei vastanud Gppekavas satestatule, on raske hinnata
praktikadokumentatsiooni ebaiihtlase taseme t6ttu. Tihti ei kajastu praktikaaruandes praktika maht, paeviku
sissekanded ei anna samuti adekvaatset infot. Kooli selgituste kohaselt sooritavad Opilased praktika, mille
aeg jai esialgu planeeritust liihemaks, hiljem siiski taies mahus.

Tehnika- ja ehitusGppe osakonnas (teedeehituse eriala) sdilitatavate praktikadokumentide pdhjal on raske
saada praktikast tapset ilevaadet, kuna osal Opilastest puudub péaevik vdi aruanne, mille pohjal saaks
hinnata praktika tapset mahtu. Samas on juhtumeid, et Opilane kirjutab péevikusse praktikalepinguga
madratud tundide arvu, kuid p&eviku sissekanded seda ei kinnita. P&eviku sissekannete pdhjal oli kahel
Opilasel praktika maht ligi poole vdrra vaiksem (lepingus 380 tundi, sissekannete jargi 198 tundi). Paevikust
ei selgu, et praktikat oleks hiliem edasi sooritatud.

Tehnika- ja ehitusdppe osakonnas puudusid nelja teedeehituse eriala dppegrupi nimekirjas oleva dpilase
dokumendid. 16 dpilasest seitsmel olid olemas ko6ik ndutavad dokumendid: praktikaleping, -paevik,
-aruanne ja hinnanguleht. Teistel Gpilastel oli osa dokumente puudu. Kooli dppekorralduseeskiri naeb ette,
et praktikaaruandeid séilitatakse erialaosakonna juhataja kaes kuni Gppija Gppeaja l6puni.

Opilaste kiisitlusest selgus, et kdik Opilased koostasid praktikapdeviku ja -aruande. Praktikapaeviku
taitmiseks on osakondades erinevad ndudmised. Teedeehituse erialal kasutatakse nii koolis véljatdétatud
paevikuvormi, mida Opilane peaks taitma elektrooniliselt (Opilaste hinnangul on seda ebamugav teha), kui



ka pikka aega kasutusel olnud vaikeseformaadilisi praktikap&evikuid. Konkreetsest aruande vormist ei ole
alati kinni peetud, esineb véaga lakoonilisi aruandeid, mis ei anna tilevaadet praktika kaigust.

Laomajanduse ja puhastusteeninduse erialal pooratakse dokumentide korrektsele taitmisele suurt
tahelepanu: koikidel dpilastel Ghtne praktikapaevik, kindlad ndudmised praktikaaruande vormistamiseks.
Opilased analiiiisivad oma osa praktika kaigus ja annavad sellele hinnangu.

Praktika ettevdttepoolne juhendaja on andnud hinnangu nii praktikap&evikus kui ka hinnangulehel; mdned
juhendajad on koostanud ka retsensiooni dpilase praktikaaruande kohta (ei ole kohustuslik), mis néitab
ettevotte tosist soovi praktikandi oskuste kujundamisele kaasa aidata.

Majandus- ja teenindusdppe osakonnas kasutusel olev susteem Opilaste praktikadokumentide taitmisel ja
sdilitamisel annab hea levaate dpilase arengust labi aastate. Sisuliselt on tegemist Gpilase arengumapiga.

Opilaste oskused oma métteid véljendada on erinevad, seetttu on ka praktikaaruanded ebaiihtlase
tasemega. Kindel aruande vorm ja (htsed ndudmised on siin abiks, kuid Opilaste enesevéljendus- ja
Oigekirjaoskusele peaks pddrama koolis rohkem tahelepanu (koostoé emakeeledpetajatega).

1.3. Praktika juhendamine ja praktika juhendajate koolitus (tabelid 3—4 ja kirjeldus ning anallus).

Kutsehariduskeskuse dppekorralduseeskirjia § 28 Ig 12 kohustab erialaosakonna juhatajat teostama
kontrolli praktika sooritamise Ule, suheldes vajaduse korral ettevottepoolse juhendajaga. Praktikas tuleb
harva ette olukordi, mis vajavad juhendaja sekkumist. Praktika koolipoolne juhendaja vdtab praktikakohaga
uhendust probleemide korral.

Tegelikku koolipoolset praktika junendamist ei toimu, seda teeb ettevottepoolne juhendaja. Kontrollitud
gruppide puhul ei olnud Ghtegi juhtumit, kus kool oleks votnud tihendust praktikaettevottega, kil oli aga
neli Opilast, kellega koolipoolne juhendaja praktika ajal kontakteerus. Kisitletud Opilaste hulgas oli kaks
dpilast, kellega koolipoolne juhendaja praktika ajal tihendust véttis. Koolipoolne juhendaja on kontaktisik,
kelle poole dpilane voi ettevote probleemide korral poordub.

Lepingute muutmisi ja l6petamisi on vahe olnud, kontrollitud Gppegruppide puhul seda ei esinenud.
Tavaliselt I0petatakse ettevottega praktikaleping Opilasele sobimatute tingimuste korral, aga ka firma
tegevuse lOpetamise vOi muude firmasiseste probleemide tottu, kuid on esinenud ka Opilaste
distsipliinirikkumisi.

Praktikakohas maaratakse Oppijale ettevdttepoolne juhendaja. Kdikidel kontrollitud lepingutel oli dpilasele
maaratud ettevdttepoolne juhendaja. Opilaste kisitlusest selgus, et kaks Gpilast ei olnud teadlikud neile
méératud juhendajast.

Uldiselt on dpilased rahul praktika kaigus toimunud juhendamisega: 90,6 % kiisitietud Gpilastest hindas
ettevottepoolset juhendamist piisavaks.

Ettevotteid ja Opilaste juhendajaid on raske motiveerida praktikantidega tegelema, sest juhendamise eest
tasu ei maksta. Kutsedppeasutuste rahastamisel oleks vajalik arvestada, et praktika ettevottepoolne
juhendaja saaks tasustatud.

Kutsehariduskeskus ei ole ettevittepoolsetele juhendajatele Oppepédevi labi viinud, sest kindlaid
raamlepinguid praktikaettevotetega pole sdlmitud ning juhendajad vdivad olla véga erinevad.
Ettevottepoolsed juhendajad saavad praktikale seatud eesmérkidest teada praktikaprogrammi vahendusel.

Oppekorralduseeskirjaga on kinnitatud kutsehariduskeskuse dppija praktika hinnanguleht, mis hdlmab nii
praktikandi enesehinnangut kui ka ettevottepoolse juhendaja hinnangut. Praktikale kirjaliku hinnangu
andmist kinnitasid ka kisitletud dpilased. Kooli osakonnajuhatajate selgituste kohaselt on hinnanguleht
kohustuslik.



Praktika eesmarkide ja llesannete taitmist analilisitakse praktikaaruande kaitsmisel, mis toimub vastavalt
erialaosakonnas kokku lepitud korrale: koolil tervikuna ei ole tihtseid ndudmisi.

Teedeehituse eriala dppurid kaitsesid praktikaaruannet osakonnajuhataja ees, erialadpetajaid ei kaasatud.
Kuna osakonnajuhatajal puudub vastava eriala haridus (haridusministri 26. aug 2002. a maaruse nr 65
,Pedagoogide kvalifikatsiooninuded § 16), on tal raske hinnata praktika tulemuslikkust ja Opilaste
erialaste oskuste arengut ning seet6ttu on erialadpetajate kaasamine vajalik. Vestlusest dpilastega selgus,
et nad ei olnud rahul praktikaaruande kaitsmisega.

Puhastusteeninduse ja laomajanduse erialal kaitstakse aruannet komisjoni ees, kuhu kuuluvad
osakonnajuhataja ja erialadpetaja(d), voimaluse korral ka grupijuhataja. Kaitsmisel teeb Gpilane ettekande
praktika kaigust ja vastab komisjoni likmete kisimustele.

Puhastusteeninduse eriala dppegrupi praktikaaruande kaitsmine oli h&sti korraldatud: dpilaste esinemine
andis tunnistust sellest, et nad olid kaitsmiseks valmistunud ja neid oli juhendatud. Opilased oskasid oma
t60d analliisida, naha puudusi ettevotete tddkorralduses ning pakkuda vélja paremaid lahendusi. Kdigi
Opilaste praktika hinnati hindega ,5".

Majandus- ja teenindusdppe osakonnas kujuneb praktikahinne ettevottepoolse hinnangu, parktikaaruande
ja praktika kaitsmise koondhindena. Praktikaaruande kaitsmise kohta vormistatakse protokollid.

Praktika sooritamise ile peavad arvestust osakonnajuhatajad. Eriala vimase praktika l6ppedes peab
Opilasel olema mapp kdikide praktikate dokumentidega — nende pdhjal kujuneb I6plik hinne.

Opilaste kiisitlusest selgus, et 90,6 % Gppis praktikal olles teoreetilisi teadmisi praktikas rakendama; kaks
Opilast ei osanud seda hinnata ja tks Opilane vastas eitavalt. Praktikaga jéi rahule 87,5 % Opilastest. Kolm
Opilast ei olnud praktikaga rahul (9,3 %), tiks Opilane ei osanud hinnangut anda.

1.4. Kooli ndukogu osalus praktikakorralduses 2008/2009. dppeaastal (kirjeldus ning analus).

2008/2009. 6a oli kooli ndukogu 13-likmeline. Oppeaasta jooksul toimus neli koosolekut: septembris,
detsembris, mértsis ja juunis. Esimesel koosolekul valiti kooli ndukogu esimees, aseesimees ja sekretér.
Kohal oli 13 nukogu liiget. Detsembris osales koosolekul 7, mértsis 7 ja juunis 6 ndukogu liiget — seega ei
olnud kooli ndukogu kolmel koosolekul otsustusvdimeline (haridus- ja teadusministri 12. jaan 2007. a
maaruse nr 10 ,Kutsedppeasutuse ndukogu tegutsemise kord“ § 12 Ig 1).

Kooli ndukogu koosolekutel on 2008/2009. da jooksul kasitletud selliseid teemasid, nagu kooli pGhimaarus
ja struktuur, Oppegruppide komplekteerimine, riiklik koolitustellimus, erivajadusega laste Oppe
korraldamine, projektides osalemine, kooli eelarve, palgajuhend, dppekorralduseeskirja kooskdlastamine,
arengukava koostamine, dppekavade kooskdlastamine, audiitori valimise kooskdlastamine, kooli tdoplaan,
praktikakorraldus, pdllumajandusosakonna tegevus, aastaaruanne, ilevaade Gppe- ja kasvatustiost.

Kooli ndukogu otsustas septembris 2008. a, et 5. detsembri koosolekuks esitab kool kutsehariduskeskuse
arengukava projekti, kuid nimetatud kuupaeval arengukava ei arutatud. 12. martsil otsustati arengukava
analuisivas osas kajastada rohkem majanduse tulevikuprognoose. 30. juuni koosolekul nenditi, et
arengukava materjale on kogutud ning et kollektiiv tegeles kooli tugevuste ja ndrkuste anallilisiga.
Arengukava valmimise tahtajaks seati 2009. a august. 2009. a oktoobris arutati kooli ndukogu likmete ja
Jarvamaa kahe kohaliku omavalitsuse esindajate osavotul arengukava projekti, juhiti tahelepanu
puuduvatele osadele ja tehti ettepanekuid arengukava taiendamiseks. Novembris 2009 loobus koolijuht
arengukava kooli ndukoguga kooskdlastamisest.

Jaanuariks 2010 ei ole kutsehariduskeskuse arengukava veel vastu voetud.

5. detsembril 2008. a vottis kooli ndukogu teadmiseks informatsiooni kutsehariduskeskuse
praktikakorraldusest, mis saadeti ndukogu likmetele elektrooniliselt. 30. juunil 2009. a kuulas kooli



ndukogu praktikakorralduse aruannet (selle sisu ei kajastata koosoleku protokollis). Uks ndukogu liige tegi
ettepaneku lahtuda praktikagraafiku koostamisel ettevotete voimalustest.

Kooli dppekorralduseeskirja 8 28 Ig 11 s&testab, et praktikakohtade nimistu kinnitatakse kooli ndukogus,
kuid tegelikult seda tehtud pole ning seda ei ndua ka ,Kutsedppeasutuse seadus".

2008/09. 6a protokollide pdhjal ei saa vaita, et kooli ndukogu oleks praktikakorraldusse piisavalt kaasatud.
Kooli ndukogu koosolekutest osavdtt on olnud vaikesearvuline, millest jareldub, et osa ndukogu likmetest
ei ole motiveeritud selle tegevuses aktiivselt osalema.

1.5. Kooli koost60 ettevotetega praktikakorralduse parendamiseks 2008/2009. Gppeaastal (kirjeldus
ning analls).

Jarvamaa Kutsehariduskeskuse majandus- ja teenindusfppe osakond teeb koostédd praktikakohtade
leidmiseks ETK hulgiladudega Tallinnas. 2008/09. 6a toimus Oppeekskursioon laomajanduse | kursuse
Opilastele ja Opetajatele. Ettevote votab jatkuvalt kutsehariduskeskuse Opilasi praktikale.

2008. a sugisel aset leidnud kohtumisel Tallinnas AS Schenkeri, TNT ja Tallinna Sadama juhtkonnaga
arutati praktika korraldamist. Nende ettevbtetega on Jarvamaa Kutsehariduskeskusel dpilaste praktika
korraldamisel head koostGsidemed. Populaarne praktikakoht on Opilaste jaoks AS Tallink. Sinna
paasevad praktikale parimad Gppurid.

2009. a veebruaris toimus kooli kahes Oppekohas OU Hansaliinide esindajaga tmarlaud koos
laomajanduse, puhastusteeninduse ja koduteeninduse eriala dpilastega. Lepiti kokku, et igal kevadel saab
vahemalt 10 Opilast laevadele praktikakoha.

Mitmete erialade Opilased kéivad firmades Oppekaikudel, et tutvuda vdimalustega, mida koolis vOi
vaikeettevotetes ei ole.

KutseOppeasutusel ei ole voimalik tdies mahus téita ,Kutsedppeasutuse seaduse” § 17 Idiget 2 (Kool
kindlustab Oppijad praktikakohtadega, tagab praktika toimumise Oppekavas ettendhtud mahus ja
eesmarkide kohaselt, praktika koolipoolse juhendamise ja praktika tulemuslikkuse hindamise).
Praktikakohtade kattesaadavus s@ltub majanduse hetkeseisust, sobivate praktikaettevotete olemasolust ja
asukohast, ettevotete toojouvajadusest ja motivatsioonist praktikante juhendada jne. Praktika toimumine
ettendhtud mahus sOltub suuresti ettevitte to6jouvajadusest ja tookorraldusest. Praktika koolipoolset
juhendamist on vajaliku ressursi puudumisel raske I&bi viia. Kool leiab, et riik peaks eraldama ressursid
ettevottepoolsete juhendajate t60 tasustamiseks.

Kool on anallilisinud praktika eesmarkide taitmist ettevottes ning leiab, et paljudes praktikakohtades ei ole
selleks vdimalusi. Seoses (ldise majanduslangusega on (iha raskem leida ettevdtteid, kus dpilane saaks
Oppekavast lahtuvat praktikaprogrammi tdies mahus téita. Nii on laomajanduse eriala dpilased sunnitud
suure lao asemel sooritama praktika kaubandusettevottes. Arvutiteeninduse eriala Gpilastel on suuri
raskusi sobiva ettevotte leidmisega. Maapiirkonnas on praktikakoha leidmine raskem kui linnas.

Mdned maakonna ettevdtted votavad dpilasi vastu pikaajaliste koostodsidemete tottu.

Praktika ei ole eesmargipdrane, kui Opilane ei saa praktikaprogrammist l&htuvaid t6llesandeid téita, kuid
kool ei saa kohustada praktikaettevotet andma Opilasele vaid programmis loetletud tooulesandeid.

Sobiva praktikaettevétte puudumisel vOib praktika kujuneda formaalseks, téitmata sellele pandud
eesmarke.

Koostdost ettevotetega ootab kool abi ja tuge Oppekabinettide sisustamisel. Eelkdige saaks siin abiks olla
kooli ndukogu, kuhu kuuluvad mitmete ettevdtete esindajad.



2. Opilaste hindamine

2.1. Hindamise p&himdtted ja kriteeriumid ning jargmisele kursusele (leviimise tingimuste
sétestatus Oppekorralduseeskirjas (kirjeldus ning analuis).

Hindamise p6himdtted ja kriteeriumid tulenevad haridus- ja teadusministri 16. nov 2006. a maarusest nr 41
,Opilase hindamise, jargmisse klassi leviimise, taiendavale 8ppetdéle ning klassikursust kordama jatmise
alused, tingimused ja kord* ning on fikseeritud kooli Gppekorralduseeskirja lisas nr 12 ,Hindamise
pdhimotted ja kriteeriumid Jarvamaa Kutsehariduskeskuses®.

Kooli hindamisjuhend satestab hindamise Gldpdhimétted, eksamite ja arvestuse |&biviimise ja hindamise,
kutsehariduslike 16pueksamite ja I6putddde labiviimise ja hindamise, kditumise hindamise.

Oppekorralduseeskiri sétestab, et teadmiste ja oskuste hindamisel lahtutakse riiklikust ja kooli Gppekavast
ning ainemoodulis ja ainekavas esitatud nduetest. Kasutatakse protsessi-, arvestuslikku ja kokkuvotvat
hindamist; dokumendis on avatud ka nimetatud mdistete sisu.

Hindamine toimub viiepallististeemis. Kui Opitulemuse hindamisel kasutatakse punktiarvestust, lahtutakse
haridus- ja teadusministri 16. nov 2006. a méérusega nr 41 kehtestatud skaalast.

Hindamisjuhendis fikseeritakse eksamite ja arvestuste labivimise ja hindamise kord. Opilaste eksamile ja
arvestusele lubamise otsustab ainedpetaja ainemoodulis toodud kriteeriumide pdhjal.

Kutsehariduslikele 18pueksamitele ja 18putddde kaitsmisele lubatakse Gpilane, kel on kogu Gppekava téies
mahus taidetud.

Kutsehariduskeskuse |0petajal on vdimalus dhitada kooli I6pueksam ja kutseeksam. Erialade kaupa on
osavott kutseeksamist erinev. Kooli eesmark on, et kdik dpilased sooritaksid kutseeksami.

Kaitumise hindamisega puitakse motiveerida Opilasi tditma koolis dldtunnustatud kaitumis- ja
kdlblusnorme, samuti kooli ja Opilaskodu sisekorraeeskirju. Kaitumist hinnatakse hindega ,eeskujulik®,
,hea”, rahuldav* vdi ,mitterahuldav*; vastavad kriteeriumid on hindamisjuhendis fikseeritud.

Jarvamaa Kutsehariduskeskuse pohimaarus sétestab, et 6ppendukogu otsustab Opilaste thelt kursuselt
jargmisele (levimise, kuid teiste kooli dokumentidega (8ppekorralduseeskiri, hindamisjuhend) ei
tapsustata, millistel tingimustel viiakse Opilane jargmisele kursusele dle. Kooli hindamisjuhendis on
sdtestamata ka Oppeperioodi jooksul omandamata jadnud Oppekavaga ndutavate teadmiste ja oskuste
omandamise tingimused ja kord. Kuna kooli dppekorralduseeskiri ei satesta Opilaste jargmisele kursusele
uleviimise korda, ei ole voimalik hinnata selle jargimist.

Koolis puutakse véhendada Oppevolgnevustega Opilaste hulka. Kui dpilane ei likvideeri 6ppevolgnevusi
kahe kuu jooksul alates uue Gppeaasta algusest, vdidakse ta kustutada kooli Gppijate nimekirjast, kuid alati
ei jargita seda Oppekorralduseeskirja satet ning Opilasele antakse tdiendav vOimalus, mille tdttu on
Oppevodlgnevustega Opilasi jargmisele kursusele dle viidud. Kool pohjendab seda sooviga valtida
|6pukursuse Oppuri véljaarvamist.

Oppeaines ndutavad teadmised ja oskused, nende hindamise aja ja vormi teeb Spetaja ldjuhul teatavaks
mooduli alguses. Hindamismeetodid valitakse nii, et nende abil oleks vdimalik hinnata eesmarkide
saavutatust, toetada Oppija vOimetekohast arengut ja anda teavet tema Opiedukusest. Hindamisel
arvestatakse Opilase teadmiste ja oskuste vastavust eriala Gppekavas esitatud nduetele (kooli
hindamisjuhendi pdhjal).

Vestlustest Opetajate ja Gpilastega ning lapsevanematelt laekunud info pdhjal on selgunud, et Gpilaste
hindamise osas ei ole koolis tervikuna uhtset l&henemist, mille t6ttu esineb ebaobjektiivsust kokkuvdtva
hinde panemisel.



Opilaste hulgas labiviidud kisitiuses kinnitas 81,25 % 0pilastest, et kooli hindamise korda on neile
tutvustatud. Vaid 53 % Opilastest leidis, et hindamise korrast peetakse kinni: rahulolematuse peamise
pohjusena nimetati hindamise ebaobjektiivsust.

2.2. Hindamise pohimdtted dppekavas (tabel 5 ja kirjeldus ning analius).

Koikide kontrollitud Gppegruppide hindamise Uldised p&himdtted kajastuvad Gppekavas; hindamise
pbhieesmargid on koikidel Gppegruppidel thised.

Laomajanduse ja teedeehituse eriala dppekavas on fikseeritud, et kasutatakse arvestuslikku ja kokkuvdtvat
hindamist, puhastusteeninduse Oppekava satestab ainult kokkuvotva hindamise (kooli hindamisjuhendi
pohjal kasutatakse koolis protsessi, arvestuslikku ja kokkuvdtvat hindamist).

Erialade Oppekavades on sétestatud hindamise kriteeriumid. Opilasi hinnatakse viiepallisiisteemis.
Punktiskaala osas jargitakse uldhariduskoolides kasutatavat skaalat.

Moodulid sisaldavad eesmérkide ja Oppesisu korval ka Opitulemusi ja hindamist. Laomajanduse ja
puhastusteeninduse eriala Oppekavas on satestatud koikide moodulite, k.a valik- ja Gldharidusainete
moodulite ning praktika hindamine.

Laomajanduse ja puhastusteeninduse erialal on kasutusel mdiste kaalutud keskmine — mooduli hinne
kujuneb erineva kaalukusega hinnetest (testid, Opimapp, praktilised ulesanded, probleemilesanded,
esseed, referaadid jms). Uldjuhul omavad hindamisel suuremat kaalu praktiliste Glesannete (probleem- ja
situatsioonillesanded, praktiline t60) lahendamisel saavutatud Gpitulemused.

Uldharidusainete puhul loetakse moodul hinnatuks, kui Gpilane on sooritanud k&ik kontrolltéod voi
arvestused vdi hindelised arvestused vai eksami vahemalt rahuldavale hindele. Oppekava sétestab, kas
moodul I6peb kontrolltd, arvestuse, hindelise arvestuse voi eksamiga.

Teedeehituse eriala Oppekavas on satestatud Uld- ja pdhidpingute moodulite ning valikmoodulite ja
I6pueksami hindamine, praktika hindamise kriteeriumid ning praktikaaruannete hindamine.

Uldjuhul fikseeritakse Gppekavas, mida iga mooduli Ippedes hinnatakse. Uhe Gppeaine puhul on
méaaératud, millise kontrolli vormiga moodul I6peb ning mitme hindelise t66 sooritanu lubatakse arvestusele.

Autode ja liikurmasinate mooduli hindamise puhul on dppekavas detailselt fikseeritud teoreetiliste teemade
omandamise kontroll ja hindamine, praktiliste to6de hindamise nduded ning eksamile lubamise tingimused.

Oppekavas on satestatud ka praktika hindamise kriteeriumid.

Uldharidusainete moodulites ei ole hindamine kajastatud.

2.3. Sissekanded Oppetdo paevikutes (tabel 6 ja kirjeldus ning analidis).

Koolis on kasutusel elektroonilised &ppetdd paevikud. Oppekorralduseeskirja lisas 31 sétestatakse
sissekannete tegemine e-paevikus.

Oppekorralduseeskiri naeb ette, et dpetajad kannavad dppetundidega seonduva info Gppetdd paevikusse
hiliemalt 6ppetunnile jargneval téépaeval (8 16 Ig 2), mis ei ole kooskdlas haridus- ja teadusministri 18. mai
2005. a maaruse nr 16 ,Kutsedppeasutuses peetavate Oppetegevuse alaste kohustuslike dokumentide
loetelu, nende vormid ja tditmise kord“ § 11 IGikega 7, mis né&eb ette sissekannete tegemise tunni
toimumise péaeval.

Opetajate vaitel on raske tagada, et jargmise t6opaeva dhtuks saab e-paevik taidetud. Paeviku taitmine on
aegandudev probleemide téttu Interneti-ihendusega. Sageli tuleb Opetajatel véljaspool tddaega péevikuid
tdita. E-p&eviku taitmine votab tunnist liiga palju aega, vahetunnis ei saa seda teha need Opetajad, kes
peavad teise majja jargmisse tundi joudma.

Vestlusest kooli tootajatega selgusid kitsaskohad e-péevikute kasutamisel. E-koolile dleminekul ei
arvestatud asjaoluga, et see oli mdeldud kasutamiseks tldhariduses ega kajastanud kutseharidussiisteemi
eripdra. 2008/2009. Ga pudti haridustehnoloogi eestvedamisel leida lahendusi, kuidas e-paevikut
kutseOppeasutusele sobivaks kohandada. Elektroonilise péeviku kasutusele votmisega vahenes kooli



Oppetegevuse Ulevaatlikkus (Gppevodlglased). E-paevikust info saamine on keeruline ja aegandudev, sageli
tuleb ette tehnilisi probleeme. Opilaste likumisi on e-péevikus raske fikseerida. Raskusi tekitab iseseisva
t60 sissekandmine.

2008/09. 6a kontrollis dppekorralduse osakonna juhataja pisteliselt e-paevikuid ja juhendas Opetajaid
paeviku taitmise osas. Oppeaasta I6ppedes kontrollis haridustehnoloog kdik péevikud Ule, tdi vélja
puudused paeviku taitmisel ning junendas dpetajaid paeviku sissekandeid korrigeerima.

Riikliku jarelevalve labiviimise ajal olid e-paevikud kooli selgituste kohaselt arhiveerimisel ja neile puudus
juurdepéés. Pérast jarelevalve I6ppu veendus jarelevalve l&biviija, et Ulevaate saamine e-péevikute
kasutamisest olnuks voimalik ainult haridustehnoloogi juuresolekul.

Kuna juurdepaasu Oppetdd paevikutele ei vbimaldatud, ei saa anallisida nende taitmise vastavust
nduetele.

2.4. Oppeedukus ning meetmed 8ppevdlgnevuste vahendamiseks (tabel 7 ja kirjeldus ning
anallius).

Oppetdd volglaseks loetakse kooli dppekorralduseeskirja jargi Opilane, kellel on semestri 15ppedes
Oppeained hindamata vdi hinnatud mitterahuldavalt, sooritamata Gppeplaaniga ettendhtud eksamid,
arvestused voi praktikad. Kui dpilane ei likvideeri vdlgnevusi kahe kuu jooksul alates jargmise Oppeaasta
algusest, voidakse ta 6ppendukogu otsusel kustutada kooli dpilaste nimekirjast.

2008/2009. &a arvati koolist valja 211 6pilast (véljalangevus 18,3 %). Opilaste koolist véljaarvamise
peamised pdhjused on BGppevolgnevused, Oppetddle mitteilmumine, to6le asumine, halb majanduslik
olukord.

2008/2009. da Oppeperioodi 6pul oli kutsedppeasutuses 310 Oppevdlglast. 129 opilasel oli dle viie
volgnevuse. Oppevélgnevusi oli ka eelmisest (9 6pilast) ja (le-eelmisest Gppeaastast (4 dpilast).
Oppevdlgnevuste peamiseks pdhjuseks nimetab kool suurt puudumiste hulka.

2009/2010. dppeaasta alguses oli koolis 150 dppevdlglast.

Kolme vaatlusaluse grupi — teedeehituse, puhastusteeninduse, laomajanduse eriala — dpilaste hulgas oli
Oppeaasta 6ppedes Uheksa Oppevdlglast: viis dpilast teedeehituse, Uks puhastusteeninduse, kolm
laomajanduse erialal.

Teedeehituse eriala Gppuritel oli kokku 15 mitterahuldavat kokkuvdtvat hinnet, neist 12 erialaainetes.
Uldharidusainetes oli iihel dppijal kolm mitterahuldavat hinnet. Puhastusteeninduse erialal oli tihel Gpilasel
Oppevdlg erialaaines. Laomajanduse erialal oli kolm Opilast mitterahuldavate hinnetega - (iheksa
,mitterahuldavat* eriala- ja neli ,mitterahuldavat* tildharidusainetes.

Uldharidusainete véiksem mitterahuldavate hinnete arv on tingitud sellest, et tildharidusainete Gppevélad
on Il kursuseks likvideeritud: Opilased, kes ei saanud dldainetega hakkama, viidi dle kutsedppele.
Teedeehituse erialal on kuus, puhastusteeninduse erialal kaks ja laomajanduse erialal ks kutsedppele
viidud Gpilane.

Kolme vaatlusaluse grupi dpilaste puhul kasutas kutsedppeasutus dppevdlglaste abistamiseks kooli Gppe-
ja kasvatusala asedirektori ning grupijuhataja individuaalset vestlust dpilasega (asedirektori andmetel).

Nimetatud gruppide kisitlusest selgus, et 25 % Opilastest on olnud Oppevolgnevustega. Kaks Opilast
tunnistas, et probleemid jatkuvad. Opiraskustest jagusaamisel olid vordse téhtsusega ainedpetaja abi ja
iseseisev t00.



Oppekorralduseeskirja lisas nr 21 on sétestatud kutsehariduskeskuse Gppijate tugisiisteem, mille
ulesandeks on dppija turvalisuse tagamine ning dppija toetamine Gppeprotsessis, vaba aja sisustamisel ja
muudes koolielu valdkondades.

Tugististeemi liikmete hulka on arvatud Gppegrupi juhataja, sotsiaalpedagoog, psiihholoog, Gpilaskodu
tootaja ning kooli meditsiinidde. Dokumendis satestatakse tugiisikute tlesanded.

Tugiststeem sellisel kujul ei toimi: psiihholoogi koolis ei ole. Koolipsiihholoogi vajalikkuses ei saa kahelda.
Vestlusest pedagoogidega selgus soov, et ka dpetajad vajaksid oma t66s psiihholoogi ndustamist.

Koolis on (ks sotsiaalpedagoog. Arvestades kutsedppeasutuse suurust ja abivajavate Opilaste hulka,
vajaksid molemad Oppekohad oma sotsiaalpedagoogi. 2008/2009. 6a ndustas sotsiaalpedagoog 268
dpilast ja 50 tootajat. Sotsiaalpedagoogi tlesannete hulka kuulub ka tegelemine majanduslikes raskustes
Opilastega ning suhtlemine kohalike omavalitsustega.

Kolme Gppegrupi dpilaste kusitlemisest selgus, et kdige rohkem on nad Gpiraskustega toimetulekul abi
saanud grupijuhatajalt (75 % Opilastest). Uhtegi teist tugiisikut Gpilased ei nimetanud, mis viitab sellele, et
kooli tugisiisteemi toimimises esineb puudusi. Uks Opilane markis, et ta ei oskakski abi saamiseks kellegi
poole pdorduda.

2008/2009. 6a, mil kaks kutsedppeasutust thinesid ja moodustati kutsehariduskeskus, selgus, et Paide
dppekohas oli palju 8ppevdlgnevustega Bpilasi, samuti puudus tapne ilevaade vdlglastest. Oppekorralduse
osakond alustas vdlgnevustega Opilaste véljaselgitamist. Hakati tegelema Oppevdlgnevuste
likvideerimisega. Selles protsessis on pandud kaasvastutus grupijuhatajale.

Oppevdlglaste individuaalne jareleaitamine toimub semestri viimasel nadalal, kui 8ppetunde ei toimu. Enne
uue Oppeaasta algust saavad Opilased veel kord véimaluse vélgnevusi likvideerida. Oppevdlglased
annavad osakonnajuhatajate koosolekul aru vdlgnevuste tekkimise ja likvideerimise kohta. Vdimaluse
korral kaasatakse lapsevanemaid dpilase dpiprobleemide arutelusse.

Oppevdlgnevustega erialaainetes ei lubata ildjuhul Bpilasi praktikale, mille tulemusena véib praktika
algusaeg edasi likkuda. Nimetatud meetme abil motiveeritakse pilasi dppevdlgnevusi likvideerima.

Jarvamaa Kutsehariduskeskuse Opilastel, kel pole voimalik teatud perioodil 6ppetéds osaleda (t661 kaimine,
lapse kasvatamine jms), lubatakse Oppida individuaalse graafiku alusel. Nimetatud abindu toetab Opilaste
kutsedpinguid ja vimaldab probleemide lahendamisel individuaalset [ahenemist.

Opilased, kes ei tule toime tildharidusainetega, viiakse nende avalduse alusel dppendukogu otsusega Ule
kutsedppele.  Opilasel on 6igus Oppevdlgnevuste likvideerimise  jarel minna taas Ule
kutsekeskharidusdppele.

Kooli Gppekorralduseeskirja lisas nr 22 on satestatud kutsehariduskeskuse Oppija toimetulekut toetava
vestluse labivimise kord koos naidiskisimustega, kuid sellisel kujul vestlusi labi ei viida. Opi- ja
kéitumisraskuste korral vestlevad Opilastega grupijuhataja ja/vGi Oppe- ja kasvatusala asedirektor.

Kooli dppendukogu on &ra kuulanud poolaasta ja dppeaasta oppetdd kokkuvdtted. 2008/09. 6a koosolekute
protokollidest ei selgu, et dppendukogu oleks arutanud meetmeid dppetdd tulemuslikkuse tdstmiseks vms.

2009/2010. da on viiakse kutsehariduskeskuses labi sisekontrolli teemadel tddajast kinnipidamine dpetajate
poolt ja Opilaste osalemine dppetundides. Sisekontrolli teemade valikut pohjendab kool vajadusega ohjata
Opilaste puudumist ning tagada t60aja eesmaérgiparane kasutamine. Sisekontrolli teostavad direktor,
asedirektor, dppekorralduse osakonna juhataja ja erialaosakondade juhatajad.
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Opilaste kaitumisprobleemide lahendamisega tegeleb kooli &ppe- ja kasvatustod komisjon, kes tegutseb
juhtumip®hiselt. Kbige suurem otsustusdigus on grupijuhatajal, kes kaasab teisi kooli to6tajaid probleemi
lahendamisse.

Opetajate hinnangul takistavad Gpilaste vahesed oskused (ildharidusainetes neil ka eriala omandamist
(nérgad teadmised matemaatikas, funktsionaalse lugemisoskuse madal tase). Opilased, kes pole kdrgelt
motiveeritud, kes on vahem vdimekad vdi kel puudub iseseisva t66 oskus, vajaksid rohkem individuaalset
lahenemist, isegi individuaalset Oppekava, mis vdimaldaks neil hakkama saada nii Gld- kui ka
erialaainetega. Suur iseseisva t60 maht ja auditoorsete tundide vahesus ei tule nende Opilaste puhul
kasuks tooturul konkurentsivimelise hariduse omandamisel.

Kool kasutab Gppetdd labiviimisel nn vooruloenguid: nii eriala- kui ka tldharidustundideks on kokku viidud
mitu  Gppegruppi. Oppurite puhul, kes tulevad kutsedppeasutusse nérkade baasteadmistega (ka
lihtsustatud Gppekava alusel 6ppinud Opilased), on selline dppemeetod vaheefektiivne ega vbimalda dppe
individualiseerimist, kuigi kooli eesmérk peaks olema luua igale Gppijale véimalus tema individuaalsust
arvestavaks vdimetekohaseks dppeks. Opetajate hinnangul on nn vooruloengute kasutegur vaga véike. Kui
uldhariduskooli giimnaasiumiastmes, kus Opivad tldreeglina kdrgema motivatsiooni ja voimetega Opilased,
on kehtestatud klassi taituvuse piirnormiks 36 dpilast, ei ole ka kutsedppeasutuses sellest suurem dpilaste
arv dppetunnis pdhjendatud. Opilaste suur véljalangevus viimastel Sppeaastatel, dppevéiglaste hulk ja
puudumised viitavad probleemidele, mis vajavad pohjalikku analuiisi.

ODDGH()UKOQU tegevus

Jarvamaa Kutsehariduskeskuse Oppendukogu tlesanded ja todkord on kindlaks méadratud kooli
pohimaarusega. Oppendukogu kutsutakse kokku vastavalt vajadusele, kuid vahemalt neli korda
Oppeaastas. Oppendukogu on otsustusvdimeline, kui kohal on véhemalt 2/3 6ppendukogu likmetest.

2008/2009. da toimus seitse dppendukogu koosolekut, neist neli oli nn e-Gppendukogu. Paide ja Sarevere
Oppekohas toimunud kolmest koosolekust kahel ei olnud koos vajalikku kvoorumit (22. juunil oli
Oppendukogu koosolekul 61 liget ja 28. augustil 59 liget 104-st), seega ei olnud koosolekud
otsustusvoimelised. Nendel koosolekutel arutati selliseid olulisi kiisimusi, nagu Oppekavade kinnitamine,
Opilaste Glevimine ja valjaarvamine, Oppekorralduseeskirja muudatused, Oppeaasta kokkuvdte,
2009/2010. da prioriteedid.

Oppeaasta prioriteedid valisid valja kooli juhtkonna likmed, arvestades erialaosakondadest tulnud
ettepanekuid. Oppeaastat eesmargistades ei saanud kutsehariduskeskus lahtuda kooli tegevuse
tugevustest ega parendusvaldkondadest, sest dppeasutusel puudub arengukava, samuti ei ole koostatud
sisehindamise aruannet (sisehindamise korra kehtestas direktor oktoobris 2009). Oppendukogu koosoleku
protokollist ei selgu, milliseid meetmeid peamiste prioriteetide — Oppijakesksus ja kvaliteet — elluviimiseks
kavandati.

,Kutsedppeasutuse seaduse” § 26 l0ike 2 ja Jarvamaa Kutsehariduskeskuse pdhimaaruse 11 I6ike 2 alusel
on Oppendukogu likmeteks kooli pedagoogid. Vastavalt ,Kutsedppeasutuse seaduse § 30 Ibikele 1
kasitletakse pedagoogidena dppealal todtavaid isikuid ning direktorit.

Kooli direktor on kinnitanud oma kaskkirjaga nr 53-i 2009/2010. 6a dppendukogu 98-likmelisena, arvates
Gppendukogu koosseisu ka dppealal mittetddtavaid isikuid (haridus- ja teadusministri 26. aug 2002 maarus
nr 65 ,Pedagoogide kvalifikatsiooninduded” 8-d 25, 26, 27, 29). Ligi sajalikmelist Oppendukogu
(2008/2009. dppeaastal 104 liget) on raske kokku kutsuda, sellest v@ib olla ka tingitud vajaliku kvoorumi
puudumine dppendukogu koosolekutel ja nn e-Bppendukogu ellukutsumine.
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2008/2009. 6a mindi koolis tle e-6ppendukogule, millega loobuti vahemalt pooltest Ghistest koosolekutest
ja aruteludest. Selle asemel oodatakse dppendukogu likmetelt teatud kiisimuste kooskdlastamist e-posti
teel, kusjuures ka vastuskirja saatmata jatmine loetakse ndusolekuks.

Vastavalt Jarvamaa Kutsehariduskeskuse pohimaaruse § 13 Idikele 1 on dppendukogu toovorm koosolek,
mis protokollitakse. Koolis kasutusele voetud e-Oppendukogu kui Gppendukogu tdévorm ei ole seega
kooskdlas kooli pGhimééarusega.

Kooli pohimaaruse § 13 Ig 4 sétestab, et dppendukogu on otsustusvdimeline, kui kohal on vahemalt 2/3
Oppendukogu liikmetest. E-Gppendukogu puhul on raske kindlustada kdigi 6ppendukogu likmete kaasatust
Oppetdod puudutavate probleemide aruteludesse.

E-Oppendukogult oodati kooskdlastamist sellistes kiisimustes, nagu Opilaste koolist valjaarvamine,
akadeemilisele puhkusele lubamine, kutsedppele viimine, Oppekorralduseeskirja muutmine, eksamitele
lubamine, Oppekavade kooskdlastamine. Tegemist on oluliste kisimustega, mida oleks tulnud
Bppendukogu likmetega arutada.

Oppendukogu koosolekute protokollides ei kajastu dldjuhul haéletamine, poolt- ega vastuhaalte arv,
sbnavdtjate nimed (v.a kooli juhtkond) ega sbnavotu sisu. Haéletamist ei ole 1&bi viidud sellistes olulistes
klisimustes, nagu 16pugruppide eksamitele lubamine, dpekavade kooskdlastamine, dppekorralduseeskirja
kinnitamine, toimingud Opilastega (koosolekute protokollide pdhjal).

Oppendukogu t66 korraldamisel ega protokollide vormistamisel ei ole lahtutud ,Haldusmenetluse seaduse”
§ 56 I0ikest 2 — dppendukogu otsustel puuduvad diguslikud alused. Oppendukogu otsuste taitmiseks ei ole
méaératud tahtaegu ega vastutajaid.

llIl. Temaatilise riikliku jarelevalve prioriteedist lahtuv kokkuvdte
1. Praktikakorraldus

1. Jarvamaa Kutsehariduskeskus kohustub kindlustama Oppijad praktikakohtadega, kuid dldjuhul
leiavad Opilased ise praktikakoha. Praktikakoha leidmisel on mééravaks praktikaettevotte asukoht —
tavaliselt valivad dpilased kodulahedase firma. Opilased, kes praktikaettevdtet ei leia, sooritavad
praktika kooli juures.

2. Praktikaettevotetega ei ole sOlmitud kindlaid koostd6lepinguid, kuid erialaosakondades on
vOimalike praktikakohtade nimekirjad, mille hulgast saavad Opilased valida sobiva ettevdtte.
Stabiilsete koostdopartneritega on osakondade todtajad arutanud ettevottepraktika korraldamist ja
s6lminud kokkuleppeid.

3. Kooli Oppekorralduseeskiri kohustab erialaosakondade juhatajaid kontrollima praktikakohtade
sobivust, kuid Gldreeglina seda ei tehta, kuna selleks puuduvad ressursid. Véikefirmade ja
fulsilisest isikust ettevotjate puhul, kellega koolil puudub koostédkogemus, on praktikakoha
sobivuse kontrollimine vajalik.

4. Kutsehariduskeskusel on mitmeid koostoopartnereid, kes votavad regulaarselt Opilasi praktikale
(J&rva Teed, Rapla Teed, Paide MEK, AS Tallink, AS Schenker jpt).

5. Praktikat korraldab erialaosakonna juhataja, kes valmistab ette vajalikud dokumendid:
praktikalepingu, praktikap&eviku, programmi, 6ppija hinnangulehe.

6. Koikide praktikale suunatud Opilastega solmiti lepingud, millega méaarati kindlaks praktika aeg,
maht, toimumise koht, @pilase, kooli ja praktikaettevotte Oigused ja kohustused, praktika eest
vastutajad.

7. Oppekavast ldhtuvad konkreetsed eesmargid ja tilesanded iga praktika labivimiseks on kindlaks
méadratud praktikaprogrammis. Opilased teavad praktikale minnes selle eesmarki.

8. Praktikaettevote lahtub praktikantidele tooulesannete andmisel eelkdige ettevoite vajadustest ning
tookorraldusest, mille tottu ei vasta todulesanded alati praktika eesmérkidele.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Erialaosakondade juhatajad kontrollivad praktika sooritamist ja vastutavad selle eest, et praktika
mahud vastaksid dppekavas satestatule.

Kutsehariduskeskuse tehnika- ja ehitusbppe osakonna ettevottepraktikat — puudutav
dokumentatsioon on liinklik ega anna selget (ilevaadet praktika mahu, tlesannete téitmise ning
eesmarkide saavutamise kohta.

Majandus- ja teenindusdppe osakonna praktikadokumentatsioon on vormistatud ja sailitatud kindla
korra alusel ning annab hea lilevaate Opilaste arengust.

Kooli dppekorralduseeskiri kohustab osakonnajuhatajat teostama kontrolli praktika sooritamise (ile,
kuid Gldjuhul seda ei tehta. Koolipoolne juhendaja votab Opilase voi ettevottega Ghendust ainult
siis, kui praktika kéigus on tekkinud probleemid.

Praktikat sooritavat @pilast juhendab ettevottepoolne juhendaja; Gldjuhul on Opilased
ettevottepoolse juhendamisega rahul.

EttevOtteid ja Opilaste juhendajaid on raske motiveerida praktikantidega tegelema.
Kutsedppeasutuste rahastamisel oleks vajalik arvestada, et praktika ettevbttepoolne juhendaja
saaks tasustatud.

Ettevottepoolsetele juhendajatele ei ole Bppepaevi ega koolitusi 1&bi viidud, kuna praktikaettevotted
ja juhendajad on vaga erinevad ning vdivad sageli muutuda.

Ettevottepoolsed juhendajad annavad praktikandile kirjaliku hinnangu, samas anallsib ja hindab
end ka Opilane.

Praktika eesmarkide taitmist hinnatakse praktika aruande kaitsmisel, mis toimub kas vastava
komisjoni vOi osakonnajuhataja ees. ErialaOpetajate mittekaasamisega tekib oht, et
praktikaaruannete kaitsmine muutub formaalseks.

Kooli ndukogu on &ra kuulanud kutsehariduskeskuse 2008/2009. 6a praktikakorralduse aruande.
NOoukogu roll praktikakorralduse véljatdotamisel ja toimimisele kaasaaitamisel on olnud
tagasihoidlik. Kolm ndukogu koosolekut ei olnud vahese osalejate arvu téttu otsustusvoimelised.
Koolis on analuisitud praktikakorraldust ja praktika eesmarkide taitmist ettevitetes ning tehakse,
olenevalt osakonnast, koostddd pikaajaliste koostddpartneritega — kohtumised praktikaettevdtete
esindajatega, kokkulepped Opilaste praktikale votmiseks, Oppekaigud firmades.

Kutsedppeasutusel ei ole voimalik taies mahus taita ,Kutsedppeasutuse seaduse” § 17 Ibiget 2
(Kool kindlustab Oppijad praktikakohtadega, tagab praktika toimumise Oppekavas ettenahtud
mahus ja eesmérkide kohaselt, praktika koolipoolse juhendamise ja praktika tulemuslikkuse
hindamise). Seoses majanduslangusega on koolil (iha raskem korraldada Opilastele dppekavas
ettendhtud mahus ja eesmérkidele vastavaid -ettevittepraktikaid ning tagada koolipoolne
juhendamine.

2. Opilaste hindamine

1.

Jarvamaa Kutsehariduskeskuse Opilaste hindamise pohimdtted ja kriteeriumid on fikseeritud kooli
Oppekorralduseeskirja lisas nr 12. Hindamisjuhend satestab hindamise tldpdhimdtted, eksamite ja
arvestuste labiviimise ja hindamise, kutsehariduslike l0pueksamite ja 16put6dde |&biviimise ja
hindamise, kaitumise hindamise.

Hindamisjuhendi kohaselt lahtutakse koolis haridus- ja teadusministri 16. nov 2006. a maéarusest nr
41 ,Opilase hindamise, jargmisse klassi Uleviimise, tdiendavale Gppetddle ning klassikursust
kordama jatmise alused, tingimused ja kord".

Kutsehariduskeskuse I8petajal on vdimalus Ghitada kooli [Bpueksam ja kutseeksam.

Jarvamaa Kutsehariduskeskuse pdhiméarus satestab, et Gppendukogu otsustab Opilaste Uhelt
kursuselt jargmisele tleviimise, kuid dppekorralduseeskiri ei méératle, millistel tingimustel viiakse
Opilane jargmisele kursusele dle (haridus- ja teadusministri 18. mai 2006. a maaruse nr 16
,Kutsedppeasutuses peetavate Oppetegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu, nende
vormid ja taitmise kord“ § 7 Ig 2).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Oppeaines ndutavad teadmised ja oskused, nende hindamise aja ja vormi teeb ainedpetaja
dpilastele teatavaks mooduli alguses. Opilased on ildjuhul teadlikud hindamise korrast, kuid
leiavad, et alati ei peeta sellest kinni.

Koikide kontrollitud Gppegruppide hindamise uldised pohimétted kajastuvad 6ppekavas; hindamise
pbhieesmargid on koikidel dppegruppidel Ghised. Laomajanduse ja teedeehituse eriala dppekavas
on fikseeritud, et kasutatakse arvestuslikku ja kokkuvdtvat hindamist, puhastusteeninduse
Oppekava satestab ainult kokkuvotva hindamise.

Moodulid sisaldavad eesmarkide ja Oppesisu korval ka Opitulemusi ja hindamist.
Puhastusteeninduse ja laomajanduse eriala dppekavades on satestatud kdikide moodulite, sh
valik- ja Gldharidusainete moodulite ning praktika hindamine. Teedeehituse erialal on kajastatud
uld- ja p6hidpingute moodulite ning valikmoodulite ja l6pueksami hindamine; tldharidusainete
moodulites ei ole hindamine kajastatud.

Koolis on kasutusel elektroonilised dppetdd paevikud. Péevikute taitmise kord on fikseeritud kooli
Bppekorralduseeskirjas.

Oppekorralduseeskirja lisa nr 31 satestab, et Gpetajad kannavad dppetundidega seonduva info
Oppetdd paevikusse hiliemalt dppetunnile jargneval tddpaeval (§ 16 Ig 2). Kooli digusakt ei ole
kooskélas haridus- ja teadusministri 18. mai 2005. a maéaruse nr 16 ,Kutsedppeasutuses peetavate
Oppetegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu, nende vormid ja taitmise kord“ 8 11 Idikega
7, mis néeb ette sissekannete tegemise tunni toimumise paeval.

E-péevikute kasutamisele mindi (le kiirustades ning see on tekitanud rohkesti probleeme: vahenes
kooli Oppetegevuse ulevaatlikkus, dpilaste likumisi on raske fikseerida, sissekannete tegemine ja
info saamine on aegandudev ja keeruline, sageli ilmnevad tehnilised probleemid.

2008/2009. da arvati koolist vélja 211 Spilast (valjalangevus 18,3 %). Opilaste koolist véljaarvamise
peamised pdhjused on Oppevdlgnevused, Oppetddle mitteilmumine, t66le asumine, halb
majanduslik olukord.

2008/2009. 6a Oppeperioodi 16pul oli kutsedppeasutuses 310 dppevdlglast. 2009/2010. Gppeaasta
alguses oli koolis 150 &ppevdlglast. Oppevdlgnevuste peamine pdhjus on dppetddst puudumine.
Oppetdd volglaseks loetakse kooli 8ppekorralduseeskirja jargi Spilane, kellel on semestri [6ppedes
Oppeained hindamata vGi hinnatud mitterahuldavalt, sooritamata Oppeplaaniga ettenéhtud
eksamid, arvestused voi praktikad. Kui Opilane ei likvideeri volgnevusi kahe kuu jooksul alates
jargmise Oppeaasta algusest, voidakse ta Oppendukogu otsusel kustutada kooli Opilaste
nimekirjast.

Oppevdlgnevustega dpilasi aidatakse individuaalselt semestri viimasel nadalal ja vahetult enne uut
dppeaastat. Oppijatel, kel pole vdimalik teatud perioodil Gppetdds osaleda, lubatakse Gppida
individuaalse graafiku alusel. Opilased, kes ei tule toime ildharidusainetega, viiakse ile
kutsedppele — nimetatud meede on aidanud vahendada dppevolgnevusi.

Opilaste kaitumisprobleemide lahendamisega tegeleb kooli dppekasvatustod komisjon.
Oppekorralduseeskirja lisa 21 kehtestab kutsehariduskeskuse dppija tugististeemi ja tugiisikute
todilesanded, kuid praktikas tugististeem sellisel kujul ei toimi: koolil puudub pstihholoog. Oppijate
hinnangul on ainsaks tugiisikuks, kes aitab (0pi)raskustega toime tulla, grupijuhataja.

Suur iseseisva t00 maht, auditoorsete tundide vé&hesus ja Oppetundide labivimine mitme
Opperihmaga samaaegselt raskendab Opiraskustega Opilastel to6turul konkurentsivimelise
hariduse omandamist.

Direktor on oma ké&skkirjaga 17. sept 2009 nr 53-0 kinnitanud dppendukogu koosseisu ja arvanud
Oppendukogu likmeteks ka Oppealal mittetddtavaid isikuid (,Kutsedppeasutuse seaduse” § 26 Ig 2
jag30lg1).

2008/2009. ©0a mindi koolis Ule e-Oppendukogule, millega loobuti osast Gppendukogu
koosolekutest. Vastavalt Jarvamaa Kutsehariduskeskuse pohiméaruse 8§ 13 Idikele 1 on
Oppendukogu téévorm koosolek. Seega ei ole Gppendukogu likmetega elektronkirjade vahetamine
Oppendukogu todvormina kooskdlas kooli pdhimaarusega.
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20. Oppendukogu 66 korraldamisel ega protokollide vormistamisel ei ole lahtutud ,Haldusmenetluse
seaduse” 8 56 lbikest 2 — Oppendukogu otsustel puuduvad diguslikud alused. Oppendukogu
otsuste taitmiseks ei ole maaratud tahtaegu ega vastutajaid.

IV. Ettepanekud kooli direktorile:

1. Kontrollida ja hinnata praktikakoha sobivust ettevottepraktika sooritamiseks.

2. Tootada vélja ja rakendada koolis Ghtne kord praktikaaruannete kaitsmiseks, millega oleks tagatud
ettevottepraktika tulemuslikkuse hindamine.

3. Tapsustada kooli 6ppekavas Opilaste hindamise pdhimdtteid ja korda.

4. Koostdds Opetajate, haridustehnoloogi ja kooli juhtkonna likmetega analiiisida ja hinnata
elektroonilise Oppetdd pdaeviku kasutamisega seotud riske ning leida lahendused nende
kdrvaldamiseks.

5. Koostdds ainedpetajatega analuisida ja hinnata vooruloengute kasutamine moju Opilaste
Opitulemustele.

6. Koostdos kutsedppeasutuse ndukoguga analiitisida dppe- ja kasvatustegevuse juhtimise ning kooli
tootajate koostoovorgustiku toimimist.

7. Fikseerida 6ppendukogu koosoleku protokollis hééletuse tulemused, vastuvdetud otsuste téitmise
tahtajad ja vastutajad.

V. Ettekirjutused kooli direktorile:
1. Oppendukogu koosseisu kinnitamisel lahtuda ,Kutseppeasutuse seaduse” § 26 I8ikest 2 ja § 30

I6ikest 1.
Tahtaeg: 1. marts 2010. a

2. Oppendukogu t66 korraldamisel lahtuda ,Haldusmenetluse seaduse* § 56 Idikest 2 ning Jarvamaa
Kutsehariduskeskuse pohimaaruse 8§ 13 Idigetest 1 ja 4.

Tahtaeg: 1. marts 2010. a

3. Sissekannete tegemisel 0ppet6d péevikusse l&htuda haridus- ja teadusministri 18. mai 2005. a
mééruse nr 16 ,KutseGppeasutuses peetavate Oppetegevuse alaste kohustuslike dokumentide
loetelu, nende vormid ja taitmise kord“ § 11 I6ikest 7.

Tahtaeg: 1. marts 2010. a

4, Satestada Jarvamaa Kutsehariduskeskuse Oppekorralduseeskirjas Gpilaste jargmisele kursusele
uleviimise tingimused ja kord (haridus- ja teadusministri 18. mai 2006. a maarus nr 16
,Kutsedppeasutuses peetavate Oppetegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu, nende
vormid ja taitmise kord“ § 7 Ig 2).

Tahtaeg: 1. marts 2010. a

Riikliku jérelevalve Giendis ettenahtud téhtaja jooksul teavitada Haridus- ja Teadusministeeriumi
ning maavanemat kirjalikult ettekirjutuste taitmisest.
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VI. Ettepanekud kooli ndukogule

1. Aidata kaasa Jarvamaa Kutsehariduskeskuse Opilaste praktikakorralduse toimimisele ning koost6

tihendamisele praktikaettevotetega.

2. Koostdds kutsedppeasutusega analiilisida Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimise ning kooli

Tabel 1. Praktikakohad

tootajate koostdovorgustiku toimimist.

Kooli ja ettevdtte vaheliste

Kooli poolt tagatud

Oppekava Oppekava Opp?“.‘h"‘a 9 pllagte arv koostddlepingutega tagatud praktikakohtade nimekirja Prakt|ka|e[3|ngytg arv (kool-
nimetus kood tahis Opperihmas : o ettevote-Gpilane)
praktikakohtade arv olemasolu (jah/ei)
. 84575(411) *
Teedeehitus 84613 (410) TE3 20 0 Jah 20
) 84533 (411) "
Puhastusteenindus 84595 (410) PT3 12 0 Jah 9
. 84540 ()411) *
Laomajandus 84630 (410) LM 32 16 0 Jah 16

Kooli kinnituste kohaselt on kdikide praktikale suunatud Gpilastega s6lmitud kolmepoolsed lepingud.

Puhastusteeninduse erialal on kolm Gppijat akadeemilisel puhkusel, ei sooritanud praktikat.

* Erialaosakonnas on nimekiri ettevotetest, kus dpilastel on vBimalus praktikat sooritada ning Opilane voib valida
nende ettevitete seast omale praktikakoha, kuid see ei tdhenda, et ettevdte on valmis iga soovijat praktikale votma.
Samuti ei soovi dpilased valida ettevdtet, mis asub kodust kaugel.

Tabel 2. Praktika maht, eesmargid ja Glesanded

x . . i Opilaste arv, kelle
x Ao X Opilaste arv, kelle labitud Praktika eesmarkide ja llesannete ) o
Oppekava nimetus Oplfsggva Op;:glr]tilgma gpllearztﬁn?;\é praktika maht ei vastanud olemasolu praktikalepingutes prak:rﬁﬁgiggﬁgfiig?zlgu
PP Oppekavas sétestatule (jah/ei) pre arIoe |
Ulesannete taitmine
Teedeehitus 22212(&1113) TE3 20 5% jah
Puhastusteenindus giggg Eji(l); PT3 12 0 jah
Laomajandus gf{ggg 8141101)) LM 32 16 0 jah
*Osakonnas sdilitatava dokumentatsiooni pohjal
Tabel 3. Praktika juhendamine kooli poolt
~ = ~ Pra:rt\l/kﬂﬁglggme %Egzsﬁgjgégﬂf Opilaste arv, kellega Kooli algatusel Opilaste arv,
Oppekava nimetus Oppekava Oppgrqhma 9 pllas"te an madratletud juhendaja on koolipoolne juhendaja praktikalepingute kelle praKt|ka
kood tahis Opperiihmas . on kontakteerunud ~ ; on koolis
koolipoolne kontakteerunud raktika aial |dpetamiste arv hinnatud
juhendaja praktikaettevottega P !
. 84575(411)
Teedeehitus 84613 (410) TE3 20 19 0 1 0 19
) 84533 (411)
Puhastusteenindus 84595 (410) PT3 12 9 0 0 0 9
Laomajandus 84540 ()411) '|LM 32 16 16 ‘ 0 3 0 16
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|84630 (410) |

Tabel 4. Praktika juhendamine ettevottes

Opilaste arv Opilaste arv Ettevdtiepoolsete
. . ; . Kellele ole’ Ettevotte poolt kellele enevét{e- juhendajate arv,
Oppekava Oppekava Opperilhma | Opilaste arv e p algatatud ; e keda on kooli
) . maéaratud . ) poolne juhendaja ei ole .
nimetus kood tahis dpperiihmas ettevattenoolset praktikalepingute andnud praktikakorraldusest
; pof |6petamiste arv - . informeeritud voi
juhendajat kirjalikku hinnangut -
juhendatud
. 84575(411) "
Teedeehitus 84613 (410) TE3 20 0 0 2 0
) 84533 (411)
Puhastusteenindus 84595 (410) PT3 12 0 0 0 0
. 84540 ()411)
Laomajandus 84630 (410) LM 32 16 0 0 0 0

* Osakonnajuhataja selgituste kohaselt ei ole kaks dpilast toonud juhendaja kirjalikku hinnangut.

Tabel 5. Hindamise nduete kajastatus ja vastavus Gigusaktidele

Moodulite .
) Hindamise Uldised hindamise Oppekava hindamise
Oppekava nimetus nduded dppekavas sétestatus nduete vastavus
(jah/ei) Oppekavas digusaktidele (jah/ei)
(jah/ei)
Teedeehitus Oppe[(lav_as 5|§aldyvgd h}ndamlse Uldised pdhimétted ja jah (erialaained) jah
eesmargid, objektid ja kriteeriumid.
) Oppekavas sisalduvad tildised hindamise pdhimétted ja . .
Puhastusteenindus eesmérgid, hindamise objektid ja kriteeriumid, praktika hindamine jah iah
Oppekavas sisalduvad ildised hindamise phimétted, eesmargid,
Laomajandus hindamine viiepallisiisteemis, praktika ning kooli I6pueksami jah jah
hindamine.
Tabel 6. Oppetdo paevikute taitmine
’ Sissekannete )
. Paberkandjal/ vastavus Gonetss Eksimused
Opperiihma téhis elektrooniline stavus oppe Oppetdd paeviku
Oppetdd paevik paeviku tatmise taitmisel
nBuetele (jah/ei)
e . an Péeviku taitmist jalgivad haridustehnoloog,
TE3 e-paevik Puudus juurdepaas asedirektor, 6ppekorralduse osakonna juhataja.
e ) i Paeviku taitmist jalgivad haridustehnoloog,
PT3 e-paevik Puudus juurdepaas asedirektor, 6ppekorralduse osakonna juhataja.
LM 32 e-pievik Puudus juurdepés Pae\_/iku téit@istjéilgivad haridustehnolpog, _
asedirektor, 6ppekorralduse osakonna juhataja.

Tabel 7. Oppeedukus ning meetmed dppevdlgnevuste vdhendamiseks

Bope- . Mitte- Mitterahuldavate Mitterahuldavate Kooli boolt Mitterahuldavate
PP Opilase rahuldavate kokkuvotvate kokkuvotvate Puudutud P ;
ruhma kood? kokkuvétvate hinnete arv hinnete arv tundide arv rakendatud meetmed hinnete arv
tahis hinnete arv erialaainetes iildharidusainetes Opilastele tugiteenuste osutamiseks | seisuga 01.10.2009
TE3 05 1 1 | | 84 Individuaalne vestlus 6ppe- ja
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kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

12

63

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

14

164

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

16

121

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

19

170

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

PT3

28

104

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

Praktikavolg on
likvideerimisel

LM 32

40

143

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

41

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

44

143

Individuaalne vestlus dppe- ja
kasvatusala asedirektori ja
grupijuhatajaga

VI.

Riikliku jarelevalve labiviimises osalenud ametnike allkiri, nimi ja ametikoht.
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